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Da uns das Thema Unruhe durch das gesamte Jahr 2024 begleitet hat, wurde auf Initiative
des Stiftungsrates ein zukunftsorientierter Prozess der Organisationsentwicklung
angestossen. In diesem Zusammenhang werden im Jahr 2025 strukturelle Verdanderungen
vorgenommen. Ziel ist es, die Betreuungsprozesse fir die Bewohner*innen im Sinne des
Leitbilds der Stiftung weiterzuentwickeln. Ein weiteres Ziel besteht darin, die
Mitarbeiter*innen neu zu motivieren.

Mit der Geschaftsleitung werden die Strukturen und Prozesse unter die Lupe genommen
und nachhaltig optimiert. Die zweite Position in der Geschaftsleitung ist frei geworden, so
dass die Rolle der Fihrung, insbesondere der Teamleitungen, neu definiert werden. Es
wird eine moderne, flache Fihrungsstruktur etabliert, die ein hohes Mass an Partizipation
und dialogischer Qualitat ermdglicht.

Der Leiter Wohnen und Tagesgestaltung, der in den letzten finf Jahren als Mitglied der
Geschaftsleitung in der Apollonia Stiftung tatig war, scheidet aus. Der Stiftungsrat und die
Mitarbeiter*innen der Apollonia Stiftung bedanken sich herzlich bei ihm fir seinen
grossen Einsatz.

In der Phase der Umstellung und Einfihrung der Innovationen ist besonderes Engagement
von allen Beteiligten gefordert. Der Stiftungsrat und die Geschéftsleitung bedanken sich
schon jetzt fir das aktive Mitwirken der Mitarbeiter*innen.

Die massgeblichen Entscheidungen im Betreuungsprozess der Bewohner*innen sollen
dezentraler, schneller und unbirokratischer getroffen werden kénnen. Die Veranderungs-
und Qualitatssicherungsprozesse werden zu vielen kleinen Verbesserungsschritten fihren.
Der offene Prozess hat zu Beginn des Jahres schon zu einer Aufbruchsstimmung unter den
Mitarbeitenden gefihrt und wird mit hohem Engagement vorangebracht. Er wird von
einer externen Beratung (Trigon Entwicklungsberatung) begleitet.

Christof Hatebur
Stiftungsratsprasident
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Das Jahr 2024 war nicht nur weltweit von Unruhe und Turbulenzen gepragt — auch in der
Apollonia Stiftung verlief es nicht ganz ruhig. Unter anderem war die Fluktuation bei den
Mitarbeitenden erheblich. Dies fihrte dazu, dass gegen Ende des Jahres ein begleiteter Prozess
gestartet wurde, in dem Strukturen und Abldufe neu Gberprift und erarbeitet werden.

Im Juni fuhren wir wieder ins Sommerlager — dieses Mal nach Saas-Balen. In der schoénen
Unterkunft Haus Fortuna verbrachten wir eine gelungene Ferienwoche mit vielfaltigen Ausfligen
und Freizeitaktivitaten.

Im September durften wir an unserem internen Spatsommerfest neben den Stiftungsraten auch
einige Nachbarn begrussen. Bei gemutlichem Zusammensein genossen wir selbstgemachte Pizzas
aus unserem Pizzaofen sowie ein wunderbares Kuchenbuffet.

Im November wurde das interne Audit durchgefihrt. Wieder nahmen zwei Mitglieder des
Stiftungsrates, die Geschaftsleitung und die Teamleitungen daran teil. Neben der Uberpriifung
von Prozessen, Qualitatszielen, Abldufen sowie dem alltaglichen Umgang (unter anderem zum _ _

. : . . Simone Bolhuis
Thema Fehlerkultur) wurden auch Befragungen mit Bewohner*innen und Mitarbeitenden Geschaftsfihrung
durchgefihrt.

Der laufende Prozess wird strukturelle Veranderungen mit sich bringen, die derzeit erarbeitet und
vorbereitet werden.
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Finanzbericht

Auch in diesem lahr zeigt der Blick in die Finanzen, dass die Stiftung solide dasteht. In den
vergangenen Jahren wurde kontinuierlich in die Infrastruktur investiert, sodass das Umfeld
fur die kommenden Jahre auf einem guten Niveau gesichert ist. Die Substanz wurde gepflegt
und sogar ausgebaut.

Ebenso wurde im Jahr 2024 gezielt in die  Softskills” der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
investiert. Damit sind wir auf einem guten Weg, auch im kommenden lahr unsere Qualitat in
Betreuung und Zusammenarbeit weiterzuentwickeln.

Dank der guten Auslastung und einem agilen Kostenmanagement konnte — trotz der
erwihnten Anschaffungen und Investitionen — ein Uberschuss fir das Geschaftsjahr verbucht
werden. Der Liguiditatszuwachs durch die Abschreibungen vergangener Investitionen
ermoglichte zudem eine weitere Amortisation der bestehenden Hypothek.

Wir sind froh, uns in einer finanziellen Lage zu befinden, die es erlaubt, in das Team und die
Infrastruktur zu investieren — und gleichzeitig Spielraum fur mogliche anspruchsvollere Zeiten
zu bewahren.

Ein herzlicher Dank geht an das ganze Team der Apollonia fur den engagierten Beitrag zur
Gestaltung unserer Gemeinschaft.

Alexander Baumgartner
Buchhaltung
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k Konsolidierte Bilanz

31.12.2024 31.12.2023

Aktiven H

Fliissige Mittel | 2sa'466!  284'217
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 49’8}'2; 33'354
Ubrige kurzfristige Forderungen 35’322; 0
Aktive Rechnungsabgrenzung 11'028 11'028
Total Umlaufvermagen | 3806881 329’239
Finanzanlagen i 1727180 172'633
Mobile Sachanlagen 121’564? 119285
Immobile Sachanlagen | 2'464'570! 2'570'860
Total Anlagevermdgen | 27592520 2'862'778
Total Aktiven 3'139'940!  3'192'017
Passiven

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 54940 86'345
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 53130 117'708
Passive Rechnungsabgrenzungen 59513 76784
Total Kurzfristiges Fremdkapital i 207643  281'437
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten | 17200000 1'777'600
Zweckgebundene Fonds 761'948 675'286
Total langfristiges Fremdkapital | 2'481'948] 2'452'386
Total Fondskapital inkl. Fondskapital | 2689'591! 2'734'323
Stiftungskaptial | 210000/  410°000
Freies Kapital 40°349 47'694
Total Eigenkapital |  450'343] 457’694
Total Passiven 3'139'940; 3'192'017
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Konsolidierte Erfolgsrechnung

31.12.2024 31.12.2023
ERTRAG
Leistungsabgeltung i 3'676'825!  3'546'831
Ertrag aus eigener Produktion 3'755 6'244
Ertrag aus Leistungen Personal und Dritte 26'275 24’525
Ubriger Ertrag 3'898] 27'943
TOTAL ERTRAG | 3'710'753}  3'605'943
AUFWAND i ’
Personalaufwand -2'654'980 -2'542'236
Ubriger betrieblicher Aufwand -664'308 -635'976
TOTAL BETRIEBSAUFWAND , -3'315'888 , -3'182'212
Immobilienaufwand {Unterhalt und Reparaturen) -138'215 -244'063
Abschreibungen und Wertberichtigungen -154'764 | -144'534
Betriebliches Ergebnis vor Finanzerfolg 57'886 35'134
Finanzertrag 85 B5
Finanzaufwand -18'654 | -18'872
Betriebsergebnis ohne periodenfremde Werte 79'317 16'327
Ausserordentlicher Aufwand 0 -5'495
Freie Spende 0 30
ERGEBNIS VOR VERANDERUNG FONDSKAPITAL : 79'317 : 10°862
Zuweisung / Entnahme zweckgebundene Fonds 2’800 2’800
Zuweisung / Entnahme freies Kapital 7'345 -30
Jahresergebnis vor Zuweisung an Schwankungsfonds | 89'462 | 13'632
Zuweisung / Entnahme Schwankungsfonds AGS -859'462 -13'632
JAHRESERGEBNIS NACH ZUWEISUNGEN 0 0
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Apollonia Stiftung Therapeutische Wohngemeinschaft Ober Erli

Postfach 439, CH-4143 Dornach Benedikt Hugi-weg 8, 4143 Dornach
061 701 46 46 / twgobererli@apolloniastiftung.ch
Telefon: 0041 (0)61 701 39 90

Therapeutische Wohngemeinschaft Burgstrasse

Burgstrasse 1, 4143 Dornach
Dorneckstrasse 8a 061 701 30 02

CH-4143 Dornach

Blro Geschaftsleitung

Therapeutische Wohngemeinschaft Juraweg 11
www.apolloniastiftung.ch Juraweg 11, 4143 Dornach
061 701 45 15/ twgjuraweg@apolloniastiftung.ch

Mail@apolloniastiftung.ch

Therapeutische Wohngemeinschaft Juraweg 4B
Juraweg 4B, 4143 Dornach
061 703 04 46

Spendenkonto

Jede Spende, und ist sie noch so klein,
ist bei uns herzlich willkommen.

IBAN CH25 0076 9035 3915 3200 1
BLKB Liestal

Apollonia Stiftung
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